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BREAKOUT 4

Von der Netzwerkarbeilt zur

FUhrungskompetenz
Albert Kehrer, Vorstand PROUT AT WORK-Foundation

#PAWKonf17
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Bitte diskutiert in 4 Gruppen folgende Fragen 20 Min.

Welche Aufgaben/ Tatigkeiten nehmen Netzwerk-Leiter _innen wahr?

Welche Kompetenzen braucht es daftir?

Bitte stellt anschliel3end im Plenum Eure Ergebnisse kurz vor

#PAWKonf17
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Ergebnisse Gruppe 1

Projektmanagement

Motivationsféhigkeit

Au(Sendars’te“Ung

Moderation

Vernetzung

Beharrlichkeit
(leidensfahig)

KommunikaﬂOn

Vorbildfunktion

Bon.. .
egelsterungsféhigkeit

Fordern und fordern

Struktur

Zieldefinition
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Ergebnisse Gruppe 2

Tatigkeiten SCHNITTSTEL £
Pla o
”Ugge/n\:s:onéres
en Sponsoring Extern /m‘ern
\Vertrauensperson
Vermittlung
Weiterentwicklung '/efansf
des Netzwerks %rgan ,-;,/i"’?gen
e/'en
KommU“"Kaﬂon
Budgetverantwortung
)
ﬁe‘a\\“\

Kompetenzen

Vi
ertrauensp erson

Kommunikativ

Ube\'Zeug\mgs
Vermitteln kraft
Kreatives
- peren
Motivie Denken
Flhrungskompetenz
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Ergebnisse Gruppe 3

Aufgabe

Kommunikation o
Organisation

(intern & extern)

Moderation Teamlead
Schnittstelle FiefEl
Management

Stakeholder
Management

Kompetenzen
Kommunikation FUhr.ur]gs-
gualitaten
Authentisch Motivierend
Empathisch Vogelperspektive
Visionar Ausdauer
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Ergebnisse Gruppe 4

Aufgaben / Tatigkeiten

Sponsoren . aren
suchen Ziele def\n\eren
nd umsetze
Struktu,.
geben
Interne & externe
mmunikation
Mitglieder o
werben .
Center of
Competence

Kommunikation

Mediation

Kompetenzen
Organisations-
aChko
talent Mpeten >
Delegieren
konnen
Konfliktfahigkeit
Durc
Verrnc')'g =
i Verantwortungs-
bewusstsein
Motivieren

BeIaStba rkeit



PROUT
AT

WORK
Flihrungsaufgaben
Struktur Support Strategie
 Rahmen stecken * Ressourcen organisieren « Kontexte erkennen
« Aufgaben ausschreiben ||« Kompetenzen vernetzen « Kompetenzen vernetzen
« Budgets verhandeln * Projektteams orchestrieren | |« Entwicklung férdern
« Timings ermdglichen « Fur Wohlergehen sorgen « Ziele vereinbaren

© Bertelsmannstiftung 2015: Zukunftsfahige Fuhrung
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»Reinventing Organizations®, Frederic Laloux

Selbstfihrung
statt Hierarchie, Schwarmintelligenz, Entscheidungsfindung durch um Rat fragen

Ganzheit
Energie freisetzen durch das Fallenlassen von Masken

sich gegenseitig unterstiitzen

bei einem gemeinsamen Bezugspunkt

Evolutionarer Sinn
Nicht die Zukunft erzwingen, sondern mit dem gehen, was sich zeigen will

#PAWKonf17



